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Henkiloston suunnittelu

1. Yleista

Henkildstdsuunnittelulla tarkoitetaan henkiléstévoimavarojen maarallistd ja laadullista suunnittelua
(Kuva 1). Henkildstdsuunnittelun tavoitteena on tuottaa vaadittavat palvelut laadukkaasti siten, etta
tehtavissa on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla oikeaa tyota tekeméassa. Henkiloston resursointia
suunnitellaan sekd maarallisesti ettd osaamisen suhteen. Henkiloston osaamisen kehittamisen
tarpeet esitetddn koulutussuunnitelmassa. Henkildstd- ja koulutussuunnitelmat laaditaan
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain (laki tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta
kunnissa 449/2007, 1138/2013 ja 1472/2016). Porin kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnittelun
prosessit iimenevat kuvassa alla (Kuva 2).

Henkiléstdsuunnitteluprosessin tarkoitus:
Kunnan tarvitseman henkiloston maaran, rakenteen ja kustannusten ennakointi ja suunmnittelu,

< Tiedolla johtamista:
Lyhyasti... + Hemassa chsvan Hedon
hybeyntiaminen
+ Suunnitemallisws
+  Tulevalsuutesn katsominen

Toimintamme 2023 3
Ketd palvelemme ja missd asioissa?
Missa toimimme?

Henkil6stévisio 2023 3
Paljonko meita tarvitaan ja missa?
Mita pitda osata?

Miten toimimme?

Henkiléstésuunnittelu
- Fitkan aikavilin suunnitelma [noin 3vuotta)

Kuva 1 Henkiléstésuunnitteluprosessi lyhyesti

Tosiasiallista henkiléstdon maéaratietoa tarvitaan mm. toiminnan suunnittelussa. Henkiloston
madaratietona seurataan vakinaisen henkildston maaran kehitystéd seka palkallisia henkilotyovuosia
(HTV2). Henkildstésuunnittelussa huomioidaan toimintaymparistén muutokset ja muutosvoimat, joilla
on vaikutusta organisaatioon ja palveluihin ja sitd kautta henkildstoon.
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Organisaation taiminnan ndkikulmasta (henkilists- ja keulutussuunnitelmien polku)
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Kuva 2 Henkil6sté- ja koulutussuunnitelmaprosessit

Toimialojen tulee talousarvion valmisteluun liittyen tehda ohjeistetun mukainen henkiléstdsuunnitelma,
jotta muutokset henkildstén maarassa tapahtuvat hallitusti ja toiminnassa tapahtuviin muutoksiin
pystytddn varautumaan tehtdvamuutoksin, henkildstésiirroin, koulutuksella tai rekrytoinnilla.
Toimialojen  tulee  suunnitella  eldkepoistuman  korvaaminen  henkilétasolla. ~ Muuten
henkilstésuunnitelma laaditaan ammattinimiketasolla.

Koulutussuunnittelu on osa henkiléstésuunnittelua. Koulutussuunnitelma laaditaan
henkildstésuunnitelman yhteydessa. Koulutussuunnitelmaa on tarked paivittdad kalenterivuoden
aikana. Jos siihen tehdaan esimerkiksi paivityksen yhteydessa oleellisia muutoksia, on se hyva kayttaa
uudelleen yhteisty6toimikunnassa. Toimialojen koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen
kartoittamiseen, tiimi- ja ryhmakeskusteluista ja yksildllisistd kehityskeskusteluista seka muilla
tarkoituksenmukaisilla tavoilla keratystd tiedosta laadittuihin yhteenvetoihin. Suunnitelma on
laadittava ennakkoon koulutuksien osalta, joiden perusteella haetaan tydllisyysrahastosta
koulutuskorvausta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma késitelldan yhteistoimintamenettelyssa ja hyvaksytetdan lauta-/
johtokunnassa. Henkildstosuunnitelma tydstetddn Teams “Henkildstosuunnittelu” -tiimissa
toimialojen omissa kanavissa. Koulutussuunnitelma tallennetaan “Toimialojen ja laitosten
koulutussuunnitelmat” -tiimiin omiin kansioihinsa. Nain HR-yksikk®é nakee suunnitelman kehittymisen
reaaliajassa ja voi tarvittaessa osallistua kasittelyyn. Henkildstd- ja koulutussuunnitelman tarkka
aikataulutus julkaistaan talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-2025 laadintaohjeissa.
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Henkilostosuunnitelma

Toimialan tai laitoksen yksikkdtason henkildstésuunnitelma muodostuu tdman otsikon alle. Sanallinen
kuvaus henkildston nykytilasta henkiléstdsuunnittelun nakdkulmasta. Paljonko meita tarvitaan, missa
ja milla osaamisella?

Tassa kappaleessa on tarkoitus antaa kokonaiskuva toimialan tai laitoksen yksikdn henkildston
nykytilasta ja sen valmiudesta toteuttaa toimialan strategiaa. Henkildstdsuunnitelman tulee olla
linjassa toimialan vision ja strategian kanssa. Suunnitelman luominen ja toteuttaminen ovat siten
oleelliset osat strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Koko toimialan yhteenveto kirjoitetaan
lukuun 7.

Tahan on listattu asioita, joita henkilostosuunnitelmassa tulisi huomioida:
1. Toiminta, talous ja henkiléstdsuunnittelu yhtena kokonaisuutena.
2. Elakoéitymisen ennakointi ja huomioiminen henkildstésuunnittelussa.
3. Muutokset:
a. Lakkautettavat ja alkavat toiminnot seka niiden vaikutukset palvelussuhteisiin
b. Lainsaadanndssa ja asiakaskunnassa tapahtuvat muutokset.
c. Palvelujen kysynnassa tapahtuvat muutokset (esimerkiksi kokonaan uudet palvelut).
d. Lyhyen ja pitkdnaikavalin muutosten ajankohta ja varautuminen (realistiset
muutosaikataulut).
4. Tydvoiman saatavuus:
a. Tydvoiman poistuma vaikutukset ja ennakointi.
b. Loytyykd kaikkeen toimintaan riittdvasti oikeanlaista tyévoimaa.
c. Uudelleensijoitus, tyokierto ja urapolut.
d. Tyodllistettyjen/oppisopimussuhteisten kaytdn mahdollisuudet ja tarve tulevaisuudessa.
e. Minkalaisia uusia toimia rekrytoinnilta vaaditaan, jotta tydvoiman saatavuus taataan?
5. Meneillaan olevat toiminnalliset kehittamisprojektit ja -prosessit.
6. Henkilosto- ja esimiesrakenteen tarkoituksenmukaisuus.
7. Merkittavien muutoksien vaikutus henkilétyovuosina (plussaa vai miinusta).

Opetusyksikko

Opetusyksikon henkilostdasioihin  vaikuttaa kaupunginvaltuuston vuonna 2020 hyvaksyma
palveluverkkoratkaisu. Sen keskeisimmat asiat ovat uuden Pohjoisvaylan alakoulun rakentaminen,
Porin lukioiden yhdistdminen ja toimintojen keskittdminen yhteen rakennukseen seka Lyseon ja Psyllin
ylékoulujen yhdistdminen. Lisaksi My6tatuulen koulun toiminnot keskitetddn ns. Lyseo-kortteliin ja
Reposaareen peruskorjataan tilat koululle ja varhaiskasvatukselle. Syksyn 2022 aikana selvinnee,
laajennetaanko Pohjoisvaylan koulu vuosiluokat 1-9 kasittévaksi yhtendiskouluksi. Sairaalakoulu saa
uudet tilat, ja sinne siirtyvat myods Harjavallan lakkautettavan yksikdn oppilaat. Sairaalakouluopetuksen
tarve vaikuttaa lisdantyvan, ja my0s sairaalakoulun konsultoivaa roolia maakuntatasolla vahvistetaan.

Lasten maaran vaheneminen alkaa nakya opetusyksikdssa koulun aloittavien ikaluokkien
pienenemisend. Koulujen henkildkuntamaard sopeutetaan vastaamaan kulloistakin oppilas- ja
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opiskelijamaaraa. Opetusyksikossa elakdityminen on voimakasta tulevina vuosina ja virkojen
tayttdmisen yhteydessa harkitaan tarkoin, mitka virat taytetdan. Toisaalta tuen tarpeiden kasvaminen
ja lahikouluperiaatteen edistdminen lisdavat henkildstotarvetta. Henkildkunnan tarve ei laske samassa
suhteessa kuin lapsimaara vahenee. Perusopetuksen joustavien suorittamistapojen tarve lisaantyy,
mika vaikuttaa henkilostoétarpeeseen. Poissaoloihin puuttumisen tullee valtakunnallinen toimintamalli,
mika lisdnnee koulujen tehtdvia. Uusia tehtdviad kokeillaan tavanomaisisesti ensin valtakunnallisen
hankerahoituksen turvin, kuten koulutukihenkil6itd perusopetuksessa.

Tuntiopettajuusratkaisut lisdantynevat, samoin opettajien siirtdmiset heidan omien toiveidensa ja
opetusyksikon tarpeiden perusteella koulusta toiseen. Koulussa avustavaa henkildstdéa arvioidaan
tarvittavan lahes nykyisissd maarin lapsimaarien vahenemisesta huolimatta, silla yksildllistd tukea
tarvitsevien oppilaiden maara on kasvussa. Lahikouluperiaatteen vahvistaminen vaikuttaa myos
henkilostotarpeeseen ja osaamisvaatimuksiin. Rekrytoinnin haasteet lisdantynevat lahivuosina,
ajoittain etenkin erityisopettajien virkoja on hankala tayttdd. Konsultoivan erityisopetuksen tarve
kasvaa, ja pari vuotta hankerahoituksella kehitetty toiminta olisi hyva saada vakiinnutettua.

Opiskelijahuoltopalveluiden tarve vaikuttaa lisdéntyvan seka koronapandemian vaikutusten vuoksi
ettd muutoinkin. Yha nuoremmat lapset tarvitsevat palveluita, ja esiopetuksen osalta on talla hetkella
palveluvajausta. Kuraattori- ja psykologipalveluihin on tullut mitoitus. Psykologien vakansseja on jo
paatetty lisata, ja psykologien rekrytointia on tehostettu. Toimien tayttdminen on ollut hankalaa.
Opiskelijahuoltohenkildston siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen palvelukseen. On keskeista
varmistaa, ettd palvelut saadaan hyvinvointialueelta kouluille. Hyvinvointialueen kanssa on sovittava
myds ns. paivatoiminnasta, jota opetusyksikko on jarjestanyt Tuulikellon koulussa. Lukuvuoden 2022—
2023 alusta toiminta jarjestetdan perusopetuslain mukaisena aamu- ja iltapaivatoimintana, mutta
koulutydpaivien ulkopuolinen toiminta vaatii yhteistyéta hyvinvointialueen kanssa.

Monikielisten oppilaiden maard kasvaa, mikd vaikuttaa henkilékunnan tarpeeseen ja
osaamisvaatimuksiin. Perusopetuksen valmistavan opetuksen tarve on moninkertaistunut Ukrainan
tilanteen myota, ja siihen on palkattu ja palkataan henkilékuntaa. S2-opetuksen tarve kasvaa seka
perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa.

Porissa tarjottavan lukiokoulutuksen opiskelijamaarien ennakoidaan pysyvan nykyisella tasolla, joskin
asian ennakoiminen on hankalaa. Lukiokoulutuksen vetovoimaisuus vaikuttaa kuitenkin vahvalta.
Uusi lukiolaki tuli voimaan 1.8.2019. Lukiouudistus tahtéa lukioiden ja opettajien yhteisdllisyyden ja
yhteisen toimintakulttuurin lisddmiseen tai syntymiseen pedagogisten ratkaisujen ja valintojen
suunnittelussa ja toteutuksessa. Opettajien yhteisty0 erityisesti lukioiden ja korkeakoulujen valilla
kehittdd pedagogiikkaa ja opetuksen laatua. Myds digitaalisten ratkaisujen kehittdminen ja kaytto
oppimisen tukemisessa edistaa lukio-opetuksen pedagogiikkaa. Lukiokoulutuksessa on jo vahvistettu
erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen resursseja uuden lukiolain asettamia vaatimuksia silmalla pitaen.
Yhden lukion mallissa voidaan henkildkuntarakennetta tarkastella aiempaa pitkdjanteisemmin.
Aikuislukion merkitys kasvanee joustavien, elinikisen oppimisen polkujen lisddntymisen mydéta.

Oppivelvollisuusian nostaminen vaikuttaa ohjauksen ja tuen tarpeisiin. Perusopetukseen on palkattu
lisda opinto-ohjaajia. Ohjaukseen tullee lahivuosina sitova mitoitus. Asuinkunnan vastuiden kasvaessa
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tarvitaan myds henkiléa, joka toimii kunnan oppivelvollisuuskoordinaattorina. Oppivelvollisuuden
laajenemisen myo6ta alkaa 1.8.2022 alkaen ns. TUVA-koulutus. Lukuvuoden 2022-2023 aikana
selvinnee, tuleeko Porin jarjestdd myds omaa TUVA-koulutusta vai tullaanko toimeen nyt suunnitellulla
yhteistydmallilla.

Opetusyksikdssa yhteiséllisten tydskentelytapojen ja digitalisaation hyddyntaminen opetuksessa ovat
vahvoja teemoja, jotka nakyvat henkildston koulutuksessa. Elinikdisen oppimisen korostaminen ja
aikuisvaeston osaamisvajeiden tayttdminen korostavat kansalaisopiston merkitystd. Sen
henkildstérakenne on vapaan sivistystydn oman tuntiopettaja-jarjestelman takia erittdin joustava, ja
reagoi reaaliaikaisesti toteutettavien opetustuntien maaraan. Taidekoulussa on syyta jarkevdittaa
tuntiopettajuuskuvioita lisddmalla yksi vakituinen kuvataideopettaja.

Toimintaympériston ja lainsdaddanndn muutokset heijastuvat tukipalveluiden tarpeeseen. Etenkin ict-
palvelut, kouluisantapalvelut, kiinteistonhoito ja hallinnon riittdva henkildstéresurssi ovat edellytys sille,
ettd opetusta voidaan toteuttaa jatkossakin laadukkaasti. Erillisrahoituksen kasvaminen aiheuttaa
muutoksia henkiléstdmaariin, koska rahoituksella usein palkataan lisda opetus- ja ohjaushenkiléstda.
Koulusihteeripalveluiden organisoiminen entistd paremmin sekd sihteereiden osaamisen
kasvattaminen korostuvat, kun palveluverkko muuttuu ja vaatimukset esim. sadhkdisiin jarjestelmiin
liittyen muuttuvat.

Yhteisten palveluiden purkaminen ja talous- sekad hr-palveluiden keskittdminen muuttavat tydnteon
tapoja my0s opetusyksikdssa. Opetusyksikon hallinnon henkildkunnan tehtévankuvien tarkastaminen
ja uusiin osaamistarpeisiin vastaaminen korostuvat.

Varhaiskasvatusyksikko

Alle kouluikaisten lasten maara vahenee Porissa ja samalla varhaiskasvatuspalveluiden tarve laskee.
Tarve ei ole samassa suhteessa laskeva kuin lasten maara, vaan tarpeeseen vaikuttavat
valtakunnalliset linjaukset ja muuttuva lainsdadantd, esimerkiksi hallitusohjelmaan kirjattu
kaksivuotinen maksuton esiopetus, josta on kolmivuotinen kokeilu kdynnissa. Yleisena suuntauksena
on myds se, ettd yha suurempi osa ikaluokasta on varhaiskasvatuspalveluiden piirissa ja perheet
kayttavat palvelua aikaisempaa laajemmin. Tukea tarvitsevien lasten maéara kasvaa vuosittain.

Henkildstdn tarve on kasvanut varhaiskasvatuslakiin tulleiden muutosten my6ta. Ryhmassa ei enaa
saa samanaikaisesti olla enempaa lapsia kuin kolmen tydntekijan verran. Kaytanndssa ryhmissa on
kirjoilla aiempaa vahemman lapsia kuin edellisvuonna. Lisaksi 1.8.2022 lakiin lisatty
varhaiskasvatuksen tuki tuo vaatimuksia henkildston suhteen. Jos ryhmassé on tehostetun tai erityisen
tuen lapsia sen tulee nadkya ryhmakoon pienenemisené tai avustajan lasndolona. Lakimuutoksista
johtuen henkiléston maara ei vahene varhaiskasvatuksessa, niin kuin aiemmin on arvioitu.
Henkildstérakenne muuttuu vahitellen opettajapainotteiseksi.

Lapsiryhmien henkiléstdmitoitus on kirjattu lakiin. Tavoitteena on optimoida lasten ja mitoitukseen
laskettavan henkildkunnan suhdetta niin, etta tayttdprosentti lahentelee 100 prosenttia.
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Muun kasvatushenkildston, kuten varahenkiléston ja varhaiskasvatuksen tukea tarvitsevien lasten
avustajat, arvioidaan tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuksessa on siirrytty kayttdmaan aiempaa
enemman useammalle lapselle tarkoitettuja resurssiavustajia. Tehostettua ja erityistd tukea
tarvitsevien lasten ja erilaisista kulttuureista olevien lasten maéara kasvaa jatkossa, mika edellyttaa
varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja avustajien maaran lisddmista. Varhaiskasvatukseen 1.8.2022
tullut kolmitasoinen lakisadateinen tuki vaikuttanee lisdhenkildston tarpeeseen. Liséksi vakinaista
varahenkilostéa tarvitaan enemman, koska lainsaadantd on siltakin osin tiukentunut ja lyhytaikaisia
sijaisia on hankala saada. Hoitajamitoituksesta ei saa poiketa mistdan henkildstdsta johtuvasta syysta
edes poikkeustapauksissa. Henkilostoa myos siirretaan perusyksikdsta toiseen tarpeen mukaan.

Henkildston saatavuus on vaikeutunut joka alueella. Lisdksi kelpoisia varhaiskasvatuksen
erityisopettajia seka lyhytaikaisia sijaisia varhaiskasvatuksen tehtaviin ei saada rekrytoitua tarpeeksi.
Myds varhaiskasvatuksen opettajien saanti on selkedsti heikentynyt. Joissakin opettajan
sijaisuuksissa tehtavaan on jouduttu palkkaamaan ei-kelpoinen tydntekija.

Kulttuuriyksikko

Kulttuuriyksikon toiminta-alueilla (kirjastopalvelut, museopalvelut ja taide- ja musiikkipalvelut) korostuu
uudistuneen ja uudistuvan lainsdadannén huomioiminen toiminnoissa. Perustehtavien lisaksi tarkeita
kokonaisuuksia ovat kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen. Muita lapileikkaavia
teemoja muutoksessa ovat digitaalisuus, yhteistyd kolmannen ja neljdnnen sektorin seka
elinkeinoeldmén kanssa.

Museopalveluiden organisaatiouudistus saatiin paatokseen kevaan 2022 aikana, kun molemmat
museonjohtajan virat saatiin taytettya. Heindkuussa 2021 tapahtunut taidemuseon tulipalo aiheuttaa
edelleen muutoksia toiminnoissa seka henkiloston sijoittamisessa. Alkuvuoden 2022 taidemuseon
henkilostd on tydskennellyt osin taidemuseolla ja osin kaupungintalolla. Taidemuseon peruskorjaus
alkaa vuoden 2023 alusta ja kaupungintalollakin tehddan muutoksia henkildston sijoittumisen suhteen,
joten taidemuseon peruskorjauksen ajaksi museon henkildstdn on tarkoitus siirtya kokonaisuudessaan
tydskentelemaan vanhan kauppaoppilaitoksen tiloihin syksyn 2022 aikana.

Kirjastopalveluissa on eldkkeelle siirtymisten johdosta muokattu l&hiesihenkildiden tydnkuvia ja saatu
aikaiseksi selkedmmin tapahtumien tuotantoon seka (siséiseen etté ulkoiseen) viestintdan keskittyva
tiimi. Tiimin vetdjanad aloitti alkuvuodesta 2022 tapahtumatuotannon ja kulttuurihankkeiden
ammattilainen. Kirjastopalvelut rekrytoi kesdkuussa 2022 kulttuurisen nuorisotydn koordinaattorin
tyoskenteleméaan Vaharauman ja (mydhemmin myds) Pohjois-Porin monitoimitaloihin osana ko.
talojen kirjasto- ja nuorisoty6henkildstén ammattilaisia. Paakirjastolle rekrytoidaan myds syksyn 2022
aikana mediaohjaaja. Kirjastopalvelut on viimeisen vuoden aikana rekrytoinneissaan vastannut
toiminnan tarpeisiin uusilla tavoilla ja rekrytoinut palvelukseensa kirjastotydn lisdksi muidenkin
kirjastoissa tarjottavien kokonaisuuksien substanssiosaajia, ts. kirjastoalan korkeakoulututkinto ei ole
enaa ehdoton edellytys kirjastossa tydskentelemiselle.

Lastenkulttuurikeskus Kruunupad on vihdoin paassyt kaynnistdmaan toimintansa omissa
toimitiloissaan koronasulkujen jaljiltd ja saanut toteutettua taysipainoisemmin ja monipuolisemmin
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kohderyhmélleen suunniteltuja toimintoja ja tyopajoja. Lastenkulttuurikeskus Kruunup&an henkildstd
on ollut mukana laaja-alaisesti myds kaupungissa toteutetuissa julkisen taiteen projekteissa.

Kulttuuritalo Annikselle rekrytoitiin vastaava ohjaaja loppuvuodesta 2021 ja kuluneen vuoden aikana
on selkeytetty henkiloston uusia tehtdvankuvia ja niihin sisaltyvia velvoitteita. Kulttuuritalo Anniksen
vakituisen henkildstoresurssin (3htv) jakautumista on jouduttu suunnittelemaan uudestaan, silla yksi
vakituisen henkiloston jasen on ollut yhtéjaksoisella sairaslomalla lokakuusta 2021 alkaen.

Pori Sinfonietta hyvaksyttiin uuden lain esittavista taiteista mahdollistaman valtionosuusjarjestelman
piiriin vuodesta 2022 alkaen ja orkesterille osoitettiin valtionosuutta myds alueellisen toiminnan
jarjestamiseen. Tama tarkoittaa henkildstén kannalta monipuolisempia esiintymistilaisuuksia
laajemmalla toiminta-alueella.

Koronasulkujen aikana tayttamattdmina pidetyt kaksi muusikkovakanssia on myds taytetty vuoden
2022 kuluessa.

Liikunta- ja nuorisoyksikko

Liikunta- ja nuorisoyksikén kokonaisuus muodostuu neljasta erillisestd, mutta toisiinsa kytkeytyvasta
tehtavaalueesta: likuntapalvelut, nuorisopalvelut, Ohjaamo sekd Satakunnan Urheiluakatemia.
Liikunta- ja nuorisoyksikon tehtévat rakentuvat vahvasti kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen seka
osallisuuden lisddmisen ymparille. Tiivis yhteistyd kolmannen sektorin (urheiluseurakenttd seka
nuorisoty6ta tekevat yhdistykset ja jarjestot) kanssa kuuluu koko yksikén perustoimintaan.

Liikuntapalveluiden toiminnan painopiste on siirtynyt jo syksylld 2020 toteutetusta liikuntapaikkojen
hoidon ja vyllapidon tekniselle toimialalle siirrosta lahtien vahvasti kaupunkilaisten fyysisen
aktiivisuuden seka liikkeen lisddmiseen. Liikuttamisen resurssia on kasvatettu I&ahinna toimialan
sisaisin siirroin, mm. alakoululaisten uinninopetuksen seka urheiluakatemiatoiminnan siirtdmisella
opetusyksikosta liikunta- ja nuorisoyksikkéon. Kaupungin uudessa strategiassa on selkeité liikkumisen
ja fyysisen aktiivisuuden lisddmiseen tahtdavia painotuksia ja tdéma on huomioitu myds
henkildstosuunnittelussa. Lasten ja nuorten liikuttamiseen keskittyvan toisen liikunnanohjaajan
tehtdvaan on saatu tayttolupa elokuussa 2022 ja rekrytointi tapahtuu syksyn aikana. Taman lisaksi
tarkoituksena on panostaa my0Os erityislikunnan resurssiin, eriyttdmalla nykyisin yhden
erityislikunnanohjaajan  alla oleva tehtdvakenttd kahdeksi  kokonaisuudeksi, toisen
erityislikunnanohjaajan keskittyessa ikaihmisten liikuttamiseen ja toisen erityisryhmien (erityislapset
ja -nuoret sekd muut erityisryhmat) liikuttamiseen. Uudessa strategiassa mainittu koko kaupungin
kattavan likkumisohjelman rakentaminen on huomioitu myds lilkkunta- ja nuorisyksikon
henkiléstésuunnitelmassa. Toimialarajat ylittdvan poikkihallinnollisen ohjelman toteuttamiseen seka
rakentamisen ja jalkauttamisen koordinointiin on henkiléstdsuunnitelmassa huomioitu kokoaikainen
projektityontekija.

Sivistystoimialan yhteiset palvelut -yksikdn purkamisen myota yksikdn henkilévahvuus kasvoi viidella
tydntekijalla. Kaytannodssa nelja tehtéavaa tulee jatkumaan aiemman tehtadvénkuvan kaltaisina ja
yhteen kohdistui enemman muutoksia. Sivistystoimialan avustuskokonaisuus keskitettiin muutoksen
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my6ta tahan yhteen tehtavankuvaan. Siirron my6ta sivistystoimialan tilojen vuokraaminen tapahtuu
paaosin liikunta- ja nuorisoyksikkd6n siirtyneesta tilavarauksesta. Kaupungin strategisena tavoitteena
on kaupungin omistamien tilojen saaminen laajemmin kaupunkilaisten hyddynnettavaksi. Taméan
tavoitteen edistamiseksi henkiléstdsuunnitelmassa on huomioitu syksylla 2022 paattyvan
maaraaikaisen resurssin sailyttdminen myos jatkossa.

Nuorisopalveluiden ja Ohjaamon osalta suunnitteilla olevan nuorisoyksikon perustaminen tulisi
olemaan merkittdva muutos. Toteutuessaan muutos nostaisi nuorille kohdennettujen palveluiden
selvittdmisen seka suunnittelun Iahitulevaisuuden tarkeimmaksi tehtavaksi. Nuorille kohdennettujen
palveluiden tarkeys on joka tapauksessa nyt koronapandemian seurauksena korostunut.

Nuorisopalveluiden henkildstdsuunnittelu perustuu olemassa olevan toiminnan kehittdmiseen. Nuorille
kohdennettujen palveluiden saavutettavuuden nakdkulmasta alueellinen nuorisotyd on térkea
kehittdmiskohde. Nuorisopalveluiden alla toimii talld hetkelld seitseman nuorisotilaa (nuorisotalo,
Puuvillan kauppakeskus, 1té-Pori, Lansi-Pori, Meri-Pori, Noormarkku ja Lavia) seka skeittihalli (jonka
siirtdmistad liikuntapalveluiden alle on suunniteltu alustavasti). Alueellisen saavutettavuuden
nakokulmasta liikkuvalla nuorisotilatoiminnalla on myo6s térkea rooli. Nuokkapaku kiertaa alueilla,
missa ei ole pysyvaa nuorisotilaa. Liikkuvan nuorisotilatoiminnan saaminen ymparivuotiseksi on ollut
jo pidempaan nuorisopalveluiden tavoitteena. Toimintaa péaastiin kokeilemaan ulkopuolisen
rahoituksen turvin vuonna 2021 ja kokemukset puoltavat toiminnan laajentamista pysyvaksi.
Kansainvalistyvassa maailmassa on selkea tarve panostuksille monikulttuuriseen nuorisotydhon.
Ukrainan tilanne tulee jatkumaan viela pitkaan ja Ukrainasta saapuvien turvapaikanhakijoiden lisaksi
kaupunkiin on saapunut ja saapuu turvapaikanhakijoita myds muista maista. Tama on my&s huomioitu
henkiléstésuunnitelmassa.

Ohjaamon osalta henkildstosuunnittelu liittyy vield toistaiseksi saataville olevaan RRF-rahoitukseen,
jonka myo6téd Ohjaamoon kohdennettavaa resurssia pystytdan lisdédmaan. Nuorille kohdennetuissa
moniammatillisissa palveluissa on tarvetta eri ammattilaisten osaamiselle.
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Suunnitellut henkil6tyovuodet
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Suunnitellut henkil6tyovuodet
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Kuva 5 Méaéraaikaisten maéraé pyritaan vahentaméan vakinaistamalla tehtévia

3.1.

Osaamisen kehittaminen (henkil6- ja osaamisriskit)

Tahan kirjataan osaamis- ja henkiloriskit osaamisen kehittdmisen nakokulmasta.
Tarkoituksena on huomioida ydin- ja kriittinen osaaminen, uuden osaamisen tarve seka
eldkkeelle siirtymisten vaikutus osaamiseen ja toisaalta osaaminen, josta voidaan luopua.
Miten reagoidaan tilanteessa, jossa yrityksistd huolimatta tehtdvda ei saada taytettya?
Minkalaisia vaikutuksia avoimeksi jaaneella tehtavillda on organisaation toimintaan? Mika on
hyvinvointialueen merkitys osaamisen kehittamiselle?

Opetusyksikko

Rekrytointihaasteita liittyy etenkin koulu- ja opintopykologeihin. He siirtyvat vuoden 2023 alussa
hyvinvointialueen palvelukseen. Rekrytointiongelma siis muuttuu palvelunsaantiongelmaksi
hyvinvointialueen suuntaan, ja psykologipalveluiden varmistaminen vaatiikin tiivistd yhteisty6ta
hyvinvointialueen kanssa. Erityisopettajien rekrytoimisessa on ajoittaista haastetta. Oppilasmaarien
pienentyminen ei vaikuta suoraan erityisopettajatarpeeseen, vaan tarve vaikuttaa lisdantyvan.




ﬁonl 13(21)

3.2.

3.3.

Perusopetuksen kehittdminen inkluusion periaatteiden mukaisesti vaikuttaa henkildstotarpeeseen.
Ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa siihen, etta joissakin kouluissa opettajien tyoétuntimaarat jaavat
varsin pieniksi. Etenkin aineopetuspuolella tdma saattaa johtaa rekrytointihankaluuksiin. Kahden tai
useamman koulun yhteiset opettajuudet lisdantynevat, mutta ne eivat ole kovin hyvia ratkaisuja
henkildiden jaksamisen ja tydyhteisdjen toimivuuden kannalta. Hallinnon tyontekijdiden tehtavat
monimutkaistuvat, ja tehtdvankuvia tuleekin pohtia tarkasti uutta henkil6stéa esim. Elakoityvien tilalle
rekrytoitaessa.

Varhaiskasvatus yksikko

Varhaiskasvatuslakiin kirjattuun henkiléstérakenteen muuttumiseen opettajapainotteisemmaksi
vuonna 2030 tulee varautua hyvissé ajoin. Varhaiskasvatuksen opettajien lisaksi henkildstdon tullaan
palkkaamaan myds varhaiskasvatuksen sosionomeja. Rakenteen muutoksen vuoksi osalle
lastenhoitajista  tulisi tarjota muuta ty6td. Henkildstopalveluiden kanssa keskustellaan
mahdollisuudesta osallistua joltakin osin jatkokoulutuksiin. Lastenhoitajia kannustetaan hakeutumaan
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kouluksiin.

Perhepéivahoitajien maara tulee véhenemaan edelleen elakoitymisen johdosta. Perhepaivahoitajien
rekrytointeihin ei ole ollut hakijoita.

Monikulttuuristen lasten maara lisdantyy varhaiskasvatuksessa. Kieli- ja kulttuuriosaamiseen tarvitaan
asiaan (S2) perehtyneita opettajia.

Lasten tuentarpeet moninaistuvat ja tuen tarvitsijoiden maara kasvaa. Heidan tuekseen on
valttamatonta palkata lisda erityisopettajia ja avustajia. Koko henkildsto tarvitsee koulutusta tuen
tarpeen arviointiin ja tuen tasojen seka tuen muotojen kayttoon.

Kulttuuriyksikko

Kentan muuttuvat tarpeet ja osaamisvaatimukset edellyttéavat rekrytoinneilta huolellista suunnittelua.
Varsinkin kirjasto- ja museokentilld odotetaan kykya sellaiseenkin palvelutuotantoon, jota ei
perinteisesti olla mielletty osaksi ko. toimialoja. Vuoden 2022 aikana toteutetuissa rekrytoinneissa on
huomioitu kasvava tarve monipuoliselle mediaosaamiselle, ei pelkastdan viestinndn vaan myods
palveluiden digitalisoimisen ja laajentamisen suhteen. Em. toimintakentiltd on myds elakditymisten
myo6td poistumassa toimenkuvia (esim. valokuvaaja, kirjastovirkailija), joita tullaan korvaamaan
nykyisten ja tulevien toimintojen kaipaamilla tehtavakuvilla. Kulttuuriyksikdn henkil6ston tehtavat ovat
kaytannossa kaikki omien alojensa asiantuntijatehtavia ja vaativat nykyaan siind maarin osaamista,
ettd korkeakoulututkinto alkaa olla ehdoton edellytys kulttuuriyksikén henkildston keskuudessa.
Entisten opisto- ja ammattikoulutasoisten tutkintojen omaavien henkiloston edustajien (mm.
kirjastovirkailijat, museomestarit, orkesterijarjestdjat) tilalle tullaan tulevaisuudessa rekrytoimaan
korkeakoulutettua henkildstoa, sillé ainoastaan kaytdnnon tason suorittavia téita sisaltavia tehtavia ei
kulttuuriyksikdssa enaa juurikaan ole.
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3.4.

4.1.

Liikunta- ja nuorisoyksikko

Liikunta- ja nuorisoyksikdn toiminnoissa on ollut havaittavissa selvia vaikeuksia sekd uimavalvojien
ettd uimaopettajien (tuntityontekijat) saatavuudessa. Uimavalvontaan tarvitaan saanndllisesti tekijoita
seké lyhyisiin ettd pitkiin sijaisuuksiin. My6s nuorisonohjaajien rekrytointien yhteydessa on ollut
nakynyt vahenevaa kiinnostusta paaosin iltaisin ja viikonloppuisin tapahtuvaan ty6hon.

Nuorisopalveluissa sekd Ohjaamossa tyon vaativuuteen vaikuttaa nuorten lisdantynyt pahoinvointi.

Sisdisen liikkuvuuden mahdollisuudet ja tarve tulevaisuudessa

Sisdisen liikkkuvuuden tarkoituksena on edistdad kaupungin henkiloston siirtymistd esim.
kausiluonteisen tydomaaran vaihtelun mukaisesti eri tehtivien vililld. Sisdisen liikkuvuuden
toiminnan tavoitteina ovat esimerkiksi henkiloston osaamisen yllapitaminen ja kehittdminen,
erilaisten tyotehtavien kokeilumahdollisuus (vrt. tyokierto), urakehityksen tukeminen,
henkiloriskien vdhentaminen osaamista levittamalla seka tyontekijan ndkokulmasta
kokoaikaisen tyon tekemisen mahdollistuminen. Tekstissd voi myds kertoa ehdotuksia
toimialojen vélisesta yhteistyosta tai keskittamisista ja niihin liittyvista henkilostosiirroista.

Opetusyksikko

Perusopetuksen henkildstolle tarjotaan tiettyjen rajoitteiden puitteissa mahdollisuutta vaihtaa
ensisijaista koulua. Asiaan liittyva kysely tehdaan lukuvuosittain. Koulusihteerien osalta kokonaisuutta
ja vastuukouluja pohditaan yhdessé henkil6ston kanssa lukuvuoden 2022-2023 aikana, ja tasta
syntynee pohjaa myods tyonkiertomallille sihteereihin liittyen. Koulunk@ynnin ohjaajia kaytetaan
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4.2.

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

koulutyopaivien ulkopuolella mm. ns. Kesadiltistoiminnassa sekd varhaiskasvatusyksikoissa.
Opetusyksikkd suhtautuu positiivisesti kaupunkitason tyénkiertosuunnitelmiin.

Varhaiskasvatusyksikko

Varhaiskasvatuksessa kausivaihtelua on vahan kesaa lukuun ottamatta. Kesdkuukausina toiminta on
vahaisempaa, jolloin siihen keskitetaan vuosilomia. Koulujen lomien aikana varhaiskasvatuksessa on
voitu tarjota ty6ta koulunkayntiohjaajille.

Kulttuuriyksikko

Kulttuuriyksikdn henkildston tyét ovat varsin voimakkaasti substanssisidonnaisia mutta esim.
museoiden organisaatiouudistus ja kirjastopalveluiden palveluverkon kehittdminen on mahdollistanut
osalle henkilostdéa heidan kaipaamiaan muutoksia tehtdvankuviin ja toimipaikkoihin. Kirjastopalvelut
on mukana my6s koko maakunnan kattavassa (Satakirjastot) tyonkiertotoiminnassa.

Liikunta- ja nuorisoyksikko

Liikunta- ja nuorisoyksikén sisalld on jonkin verran mahdollisuuksia vaihtaa tydskentelypaikkaa.
Esimerkiksi eri nuorisotiloilla tehtavat ovat padosin samanlaisia, joten henkildstoa voidaan tarvittaessa
siirtada tilalta toiselle. My6s liikuntapalveluissa on tehtavid, missa siirtyminen tehtavien valilla on
mahdollista, osaamisvaatimusten tayttyessa.

Henkilostoresurssi ostopalveluna ja/ tai palveluseteleiden kaytto

Strategia ja arvio ostopalveluna jarjestettavasta tyovoimasta. Onko ostopalveluiden kaytossa
tapahtunut tai tapahtumassa muutoksia lahivuosina? Onko ostopalvelujen kéytolle asetettu
tavoitteita? Kuinka paljon ostopalvelua ja missa toiminnoissa sitd kidytetaan ja mika vaikutus
silld on vakinaiseen ja méaaraaikaiseen henkilostoresurssiin? Mitd ammattinimikkeitd/tehtavia
ostopalvelut koskevat?

Opetusyksikko

Ostopalveluina on hankittu psykologipalveluita. Niiden siirryttyd hyvinvointialueelle ei ostopalveluille
ole tarvetta toistaiseksi.

Varhaiskasvatusyksikko
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5.3.

5.4.

Varhaiskasvatuksessa vanhemmat voivat hakea palvelusetelid yksityiseen paivakotiin.
Varhaiskasvatusyksikon paallikkd paattda palvelusetelin mydntamisesta. Ruotsinkielisille perheille
varhaiskasvatusta tarjotaan palvelusetelind ruotsalaisessa paivakodissa, silld omaa ruotsinkielista
palvelua ei ole saatavilla. Muissa sivistystoimialan palveluissa palvelusetelid ei ole kaytdssa.
Esiopetusta ostetaan kunnan ja palveluntuottajan valiseen sopimukseen perustuen palveluseteli
paivakodeilta. Tarvittavat tulkkauspalvelut varhaiskasvatuksessa ostetaan ulkoa.

Kulttuuriyksikko

Kulttuuriyksikké hyddyntda ostopalveluita l1&ahinna eri sopimusten maarittelemissa puitteissa (esim.
tiettyjen taidenayttelyiden nayttelyripustukset tai esitettdvien orkesteriteosten maarittelemat
soittajavahvuudet). Myds tapahtumien, kurssien ja koulutusten sisalldistd osa tuotetaan
ostopalveluiden kautta.

Liikunta- ja nuorisoyksikko

Liikunta- ja nuorisoyksikdssa hyédynnetdan ostopalveluita Iahinnd uimakoulujen, eri liikuntaryhmien
ohjaamisen, tapahtumien, kurssien ja koulutusten jarjestelyissa. Liikuntalaitosten (keskustan ja Meri-
Porin uimahallit, maauimala, urheilutalo, Karhuhalli ja tekojdarata) lipunmyynti- ja kahviopalvelut
tuotetaan ostopalveluna. Jatkossa myds palloiluhallin lipunmyynti- ja kahviopalveluiden jarjestdaminen
tulee ratkaistavaksi.
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Muutosten edellyttamat uudet tehtavit organisaatiossa

Toiminnan ollessa jatkuvassa muutoksessa, tulee usein vastaan tilanteita, jolloin uutta
osaamista on rekrytoitava organisaation ulkopuolelta. Tdhan voi listata ja kommentoida
tehtdvia, joita toiminnan muuttuessa olisi valttamatonta perustaa tai vahvistaa (esimerkiksi
lainsdadannon kautta tulevat vaateet).

Listaamalla tehtdavanimikkeitd tahan, tulevat ne paremmin nékyviin kuin pelkkina
henkilostétaulukkoon merkittyind henkilétyévuosina (Excel-taulukkoon on kuitenkin
merkittdvd myos naméa suunnitellut nimikkeet henkilotyévuosina). Lisda taulukkoon riveja
tarvittaessa.

Tehtédvénimike ps-laji ps-luonne  aloitus lkm Kommentit
pvm

Erityisluokanopettaja  Virka Vakituinen 1.8.2023 5 Joustavan
perusopetuksen ryhmien
lisddminen.
Sairaalakoulutoiminnan
laajentuminen.

Varhaiskasvatuksen tyd Vakit. 1.8.2023 10 Lakimuutos

opettaja

Kuvataideopettaja Virka vakit 1.8.2023 1 Tuntiopettajuuksien
jarkeistaminen

Varhaiskasvatuksen tyd Vakit. 1.8.2023 8 Lakimuutos

sosionomi

Varhaiskasvatuksen tyd  Vakit. 1.8.2023 S2-lasten maaran kasvu

S2-opettaja

Projektityontekija tyd Maaraaik. 01/2023 1 Strategianmukaisen
likkumisohjelman
rakentaminen

Uimavalvoja- tyd Vakit. 08/2023 1 Vastaavan uimavalvojan

likunnanohjaaja tehtavan rakentaminen

Erityislikunnanohjaaja tyd Maaraaik. 03/2023 1 Erityisliikunnan
kehittdminen (hanke)

Kulttuurisen tyd Vakit. 9/2023 Uudenlaista substanssi-

nuorisotyon ja verkostoty&ta

koordinaattori

Vaharauman ja Pohjois-
Porin monitoimitaloissa
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71.

Riviotsikot

Toimialajohtajan yhteenveto ja johtopaatokset henkilostésuunnitelmasta

Vaikuttavien, laadukkaiden ja oikea-aikaisten sivistyspalveluiden tuottaminen uudenlaisessa
toimintaymparistéssd, jossa palvelutarpeiden muutostahti on kiivas, edellyttdd aiempaa
ennakoivampaa henkildstésuunnittelua. Henkilostotarpeet muuttuvat jatkossa aiempaa nopeammin
sekd maarallisesti ettd laadullisesti, mika luo haasteen strategiselle henkiléstdjohtamiselle. Kilpailu
osaavasta ty6voimasta yhdistettynd nykyhenkiléstén poistumaan pakottaa toimialan tarkastelemaan
sen henkildstopolitikkaa uudenlaisesta nakokulmasta. Tama tarkoittaa esimerkiksi palveluiden
kysynnan muutosten mukaan tehtavia henkildstéresurssin siirtoja toimialan sisalla seka henkildston
osaamisen rohkeaa kehittdmistd uudenlaisiin suuntiin. Tyon tuottavuuden ja tuloksellisuuden
edistdminen tyShyvinvointia tukevalla tavalla edellyttdad toimialan johtamisosaamisen yllapitamista
myos jatkossa.

Ikaluokkien pieneneminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ei laske kustannuksia tai
vahenna henkildstotarvetta samassa suhteessa, mika johtuu uusista lainsdadanndllisista vastuista,
palveluverkkorakenteesta ja palvelutarpeiden kasvamisesta mm. koronapandemian ja Ukrainan
tilanteen vuoksi. Etenkin lasten ja nuorten hyvinvointivajeeseen liittyvda ty6td on paljon.
Koronapandemia aiheutti myds talouteen liittyvad epavarmuutta, mitd ukrainan tilanne
seurannaisvaikutuksineen vahvistaa. Epavarmuus heijastuu lasten ja nuorten hyvinvointiin ja lisaa
palvelutarpeita.  Etenkin  perusopetuksen toimintoja rahoitetaan erilaisin  kohdennetuin
hankerahoituksin. Naiden paattyminen vaikuttaisi niin, ettd kaupungin omaa rahaa tulisi kayttaa.
Saumaton yhteistyd hyvinvointialueeseen kanssa on sivistystoimialan kannalta varmistettava jatkossa.

Sivistystoimiala on jatkossa kaupungin suurin toimiala. Kaupunkitason

henkiléstésuunnitelmaprosessia asiakirjoineen tulisi kehittda suuntaan, joka aidosti palvelisi toimialaa
ja sen yksikoéita henkildstdasioiden suunnittelemisessa.

Minkalaisia riskeja suunnitelmassa on talousarvioon ndhden?

Kustannuskehitys sivistystoimialan palveluissa on tulevaisuudessa entistad vaikeampaa sovittaa
talousarvion ja —suunnitelman raameihin.

Nimikekohtainen henkiléstosuunnitelma (taulukko), vakituiset

2022 2023 2024 2025

14136 SIVISTYSTOIMIALA 1459,3 1536,2 1537,7 1534,7
83608 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Summa 272,0 281,0 278,0 278,0
64212 Varhaiskasvatuksen opettaja Summa 187,0 239,0 241,0 244,0
39454 Perusopetuksen luokanopettaja Summa 174,5 174,5 1715 167,5
76290 Koulunkdyntiohjaaja Summa 127,0 144,0 146,0 146,0
39453 Perusopetuksen lehtori Summa 90,0 88,0 87,0 87,0
10277 Erityisluokan opettaja Summa 71,0 82,0 84,0 84,0
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56401 Tuntiopettaja (pdatoiminen) Summa 57,0 61,5 62,0 62,0
20010 Kirjastovirkailija Summa 28,0 28,0 28,0 28,0
10289 Erityisopettaja,peruskoulussa Summa 25,5 27,0 28,0 27,0
26320 Lehtori Summa 22,0 25,0 25,0 25,0
39407 Perhepiivihoitaja Summa 27,0 240 230 22,0
56400 Tuntiopettaja Summa 19,0 23,0 230 23,0
23034 Koulusihteeri Summa 190 182 182 182
28417 Lukion ja peruskoulun yhteinen lehtori Summa 17,0 17,0 17,0 17,0
28430 Lukion lehtori Summa 170 170 170 17,0
77286 Lukiokoulutuksen lehtori Summa 16,0 16,0 16,0 16,0
43525 Paivakodin johtaja Summa 15,0 15,0 15,0 15,0
77826 Varhaiskasvatuksen erityisopettaja Summa 12,0 14,0 14,0 14,0
39456 Perusopetuksen rehtori Summa 14,0 14,0 14,0 14,0
19870 Kirjastonhoitaja Summa 14,0 14,0 14,0 14,0
86256 Laaja-alainen varhaiskasvatuksen erit.op Summa 7,0 10,0 11,0 11,0
73071 Nuorisonohjaaja Summa 7,0 10,0 10,0 10,0
13780 Intendentti Summa 9,0 9,0 9,0 9,0
79792 Uimavalvoja-liikunnanohjaaja Summa 9,0 9,0 9,0 9,0
73430 Vastaava kirjastonhoitaja Summa 9,0 9,0 9,0 9,0
75121 Palveluvastaava Summa 7,0 7,0 7,0 7,0
80340 Perusopetuksen lukion yhteinen lehtori Summa 6,0 6,0 6,0 6,0
77922 Asiakaspalveluassistentti Summa 5,0 5,0 5,0 5,0
54980 Toimistosihteeri Summa 5,0 5,0 5,0 5,0
00900 Amanuenssi Summa 5,0 5,0 5,0 5,0
77560 Palveluasiantuntija Summa 4,0 4,0 4,0 4,0
36435 Nuoriso-ohjaaja Summa 4,0 4,0 4,0 4,0
73987 Yksikén paillikké Summa 4,0 4,0 4,0 4,0
27790 Liikunnanohjaaja Summa 3,3 4,0 4,0 4,0
54780 Toimistonhoitaja Summa 4,0 4,0 4,0 4,0
75011 Suunnittelija-opettaja Summa 4,0 4,0 4,0 4,0
10030 Ensiviulun soittaja Summa 3,0 3,0 3,0 3,0
37230 Opettaja Summa 3,0 3,0 3,0 3,0
71715 Informaatikko Summa 3,0 3,0 3,0 3,0
10276 Erityiskoulun rehtori Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
23418 Kulttuuriohjaaja Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
49310 Suunnittelija Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
78641 ll-viulun soittaja Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
23190 Koulutussuunnittelija Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
39424 Peruskoulun luokanopettaja Summa 1,0 2,0 2,0 2,0
84055 Vastaava iltapaivatoiminnan ohjaaja Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
81647 Suunnittelija-ohjaaja Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
72213 Kirjastovirkailija-kuljettaja Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
84194 Ohjaamotydntekija Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
73053 Kuvataideopettaja Summa 2,0 2,0 2,0 2,0

33655 Museomestari Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
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95241 Uimavalvoja Summa 2,0 2,0 2,0 2,0
82512 Taiteilija-tekniikkavastaava Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80034 Kayratorven danenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80024 Alttoviulun varadanenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
72188 Orkesterijarjestdja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80506 Vastaava pdivatoiminnan ohjaaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
10320 Esimies Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
85799 Nuorisopalveluiden perusyksikon esimies Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
72436 Tietopalveluvirkailija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80030 Il-viulun varaddnenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
11260 Hallimestari Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80043 I-viulun danenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
28433 Lukion rehtori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
81654 Kasvun ja oppimisen tuen koordinaattori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
73255 Toimialajohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
71640 Nuorisotyontekijd Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
73311 Erityisasiantuntija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
86255 Konservaattori, rakennukset Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
33640 Museoassistentti Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80028 Oboen varadanenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
73713 Uinninohjaaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80032 Fagotin ddnenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
73751 Nayttelymestari Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80041 Trumpetin danenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
33642 Museolehtori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
03710 Apulaisrehtori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
33652 Museoemantd Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
81587 Vastaava suunnittelijaohjaaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
Asiakasneuvoja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
82218 Verkkonuorisotyontekija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
75106 Kulttuuritalonvastaava Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
83954 Patarumpujen danenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
11400 Hallintosihteeri Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
84354 Kokoelma-amanuenssi Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
75179 Asiakaspalveluvastaava Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
86253 Konservaattori, esineet Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
75317 Kuljetussuunnittelija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
72022 Musiikkileikkikoulun opettaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
75410 Video- ja av-asiantuntija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80027 Klarinetin varadaanenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
75629 Palvelusuunnittelija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80029 Trumpetin varadanenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
14210 Johtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80031 Huilun ddnenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0

76365 | konserttimestari Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
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80033 Oboen aanenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
76366 Il konserttimestari Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80038 Klarinetin danenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
76822 Kulttuurialan assistentti Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80042 Sellon ddnenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
76989 Kontrabasson ddnenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80044 |l-viulun d4nenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
76990 Alttoviulun ddnenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80433 Kirjastopalvelujohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
36439 Nuoriso- ja liikunnanohjaaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80841 Tuottaja-gallerianhoitaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
77462 Nuotistonhoitaja-jarjestaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
45670 Rehtori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
56700 Tutkija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
82192 Akatemiakoordinaattori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
39404 Perhepaivahoidon ohjaaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
82511 Tuotanto- ja viestintdvastaava Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
86441 Suunnittelijarehtori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
10281 Erityisnuorisotyontekija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
59560 Vahtimestari Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
83955 Sellon varaadnenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
60280 Valokuvaaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
48174 Soolosellisti Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
79382 Taidekoulun rehtori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
84677 Kasvun ja oppimisen tuen perusy. esimies Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
79526 Tiedottaja-tuottaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
85800 Liikuntapalveluiden perusyksikon esimies Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
60760 Valvoja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
86254 Konservaattori, tekstiilit Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80021 Huilun varadanenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
71885 Erityisliikkunnanohjaaja Summa 0,0 1,0 2,0 2,0
80022 Kayratorven danenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
80023 Kontrabasson varaaanenjohtaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
15928 Kansalaisopiston rehtori Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
78161 Koulunuorisotyontekija Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
74519 Palveluohjaaja Summa 1,0 1,0 1,0 1,0
23030 Koulupsykologi Summa 8,0 0,0 0,0 0,0
72463 Ryhmaperhepaivahoitaja Summa 1,0 0,0 0,0 0,0
07470 Autonkuljettaja Summa 1,0 0,0 0,0 0,0
78618 Opintopsykologi Summa 4,0 0,0 0,0 0,0

23540 Kuraattori Summa 16,0 0,0 0,0 0,0




